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KARIERA

Si Ze zaértala svojo pot in
ves§, kako naprej, da bo§ do-
segla in celo presegla ¢im
vel svojih ciljev?
AmbiciozneZi svojo stroko
pogosto poznajo do pidice
natanéno. Pa vendarle se
véasih zgodi, da jih prehiti
kdo, ki je spretnejsi v odno-
sih, ali pa kdo, ki je velik
manipulator. Zapomni si:
e bos delala etiéno - torej
tako, da bo$ vedno stala za
svojimi dejanji in odlogi-
tvami, tako da ti svojih raz-
misljaj nikoli ne bo nerodno
povedati komurkoli, bo§ v
resnici mirna in bo tvoje
napredovanje na sluzbeni
lestvici resniéno uspesno,
éeprav kdaj to ne bo videti
na prvi pogled. Dodaten
plus: ob taksni karieri bo$
rasla, se uresnidevala in
osredevala. Kako po karie-
rnih stopnickah, a ne preko
trupel, nam je zaupala dr.
Lucija Mulej Mlakar, soav-
torica eti¢nega kodeksa
ZdruZenja Manager, profe-
sorica na Gea Collegeu, kjer
predava predmet Etika in
organizacijska kultura, in
osebna svetovalka na
www.budnjani.si. “V svoji
profesionalni karieri sem
pogosto naletela na ljudi, ki
krsijo vse standarde. Okoli
sebe naberejo prodane
duse, ki so za svoj interes
pripravljene narediti kar-
koli,” opozarja dr. Mulej
Mlakar, ki poudarja, da je
vprasanje etike najzahtev-
nejse med vsemi Eloveskimi
vprasanji. Etiéna dilema
nastane takrat, ko ne vemo,
kaj je prav in kako narediti
nekaj tako, da bo za vse naj-
bolje. “Prava etiéna dilema
nastane, ko si na vrsti, da se
odloéis in s tem prevzames
odgovornost! Takrat, ko si
na vrsti, da pokaZze§ smer.
Nastopi, ko nimas obrazcev
in pravil, kako delovati!
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Sposob-
ni ljudje
etike ne
krsijo.
- Lucija
Mulej Mlakar

Samo besediéenje o etiki ne
celiran in s tem se sooéajo
dobri voditelji, uspesni zu-
pani, dobre mame in ljudje,
ki se trudijo za dobro: pogo-
sto so v dilemah.”

ETICNAV ZIVLIENJU -
ETICNAV POSLU

Na vpraSanje, kaj je etié¢no
v poslu, strokovnjakinja
odgovori: “Tisto, kar je
etiéno v Zivljenju, kar spo-
Stuje dostojanstvo vplete-
nih: zaposlovalcev,
zaposlenih, druzbe.
Sposobni ljudje etike ne kr-
§ijo. Prav tako ne obreku-
jejo, ker imajo delo in
tezave, ki jih je treba rese-
vati. Neeti¢nost je pogosto
povezana z lenobo, napu-
hom, nevoséljivostjo in
predvsem: dolgéasom.
Zaposlen €lovek je odgovo-
ren do sebe in drugih.
Lenuh ni odgovoren do ni-
kogar. Narava naSega no-
tranjega sveta torej moéno
doloéa, kaks$ni bomo kot
ljudje. Pomembno je, da
skrbimo za ta notranji svet.
Etiko je torej treba Ziveti in
se za njo vsak dan truditi,
tako doma kot v sluzbi,
tako zasebno kot javno.”

SIVE CONE

Si torej neeti¢na, ker na
primer nisi plaéala raéu-
nov, ker jih tvoji naroéniki
niso plaéali tebi? Dr. Mulej
Mlakar pravi: “V veéini
primerov pri vprasanju
etike in posla ne gre zgolj
za pravno korektnost ali
zakonska doloéila.
Dostojanstvo je velikokrat
krseno, tako pri delodajal-
cih kot pri zaposlenih. Po
drugi strani so pravila igre
pogosto zelo neusklajena z
realno sliko, realnimi po-
trebami in Zivljenjsko lo-
giko. Zato ljudje in podjetja
krsijo obéo etiko in véasih s
tem naredijo uslugo sebi,
drugié delaveu, tretjié
zdravemu razumu ... Nié ni
¢rno-belo. Posel in realnost
sta dve podrodji. Ce si na
primer podjetnica in ima§
cel kup neplaénikov, ne
mores placati raéunov, ne
moreS$ dati plaé in pladati
prispevkov! Neetiden je sis-



tem, ki to dovoli. A sistem
za svojo neetiénost pravi-
loma ne odgovarja.”

CILJ: VREDNOTE DOBREGA

Kaj je zares pomembno?!
Dr. Mulej Mlakar pravi, da
je pomembno razumeti
pojem dostojanstva (do-
stojanstven ¢lovek se drzi
nadel asti, iskrenosti in
dobronamernosti) in nanj
opozarjati. Enako velja za
integriteto (élovek je
usklajen kot osebnost in
kot akter, ki deluje v
skladu z vrednostmi).
“Tako dostojanstvo kot in-
tegriteta sta povezana z
drZo, ki sledi vrednotam
dobrega. Lahko se ti se-
veda zgodi, da z opozarja-
njem na doloCene napake
po tebi planejo tisti, kate-
rih interes ogroza$. A
danes si kot posameznica
moéno za§litena z mnoZié-
nostjo in dostopnostjo in-
formacij in globalnih
mreZ, zato napadi na ljudi,
ki se postavijo na stran do-
brega, niso veé tako samo-
umevni ali enostavni. Ce
ima élovek dostojanstvo in
integriteto, bo tudi etiéen.
Ker pa kapitalizem ljubi
ljudi brez naéel, hrbtenice,
stila in smeri, ukinja kon-
cept éasti in po$tenja.
Nagrajuje plehkost in pri-
pravljenost reéi DA sla-
bemu ne glede na ceno.
Zato lahko majhnim v
duhu sploh uspe,” razkriva
strokovnjakinja navidezne
zmage neetiénih ljudi.

PREKO TRUPEL

Tudi ti verjetno poznas
koga, ki je brezobzirno pri-
lezel do stoléka. Dr. Mulej
Mlakar pravi, da se tak§no
obnasSanje ne dogajalev
poslu in oznaéuje osebo, ki
jini mar za ni¢ drugega kot
za lastno korist. “Ljudje, ki

NINA SLAPSAK,
[EKO RAZIS-
KOVALKA IN

RAZVI-
JALKA, TEK-

MOVALLKA
NATECAJA

STARTAJ

SLOVENIJA

MOJMOTO PRI POSLU:
“Dobro sezdobrim vraca!”

EKO ZA KAKOVOSTNO
; ZIVLIENJE:

“Zivimo v okolju, ki si ga ust-
varjamo, in za kakovostno
Zivljenje potrebujemo okalje, ki
nevsebuje nevarnih kemicnih
spajin, ki slabijo nas imunski
sistem in ogrozajo tudi druga
Ziva bitja. Le mi sami si lahko
ustvarimo kakovostno Zivljenje
oziroma bivanje.”

ZAKAJ PRALNI PRASEK?
“Raziskovala sem, kaka bilahko
prali brez sintetitnih dodatkov,

kot so parfumi, encimi, fos-
fati, konzervansi, alkoholi. Ker

takSnegaizdelka Senibilona

trgu, sem zacela raziskovatiin
razvila popolnoma naravni pralni
prasek, kiima: naravno sestavo,
Cisti vitalne dele pralnega stroja,
je veganskiizdelek, ne obremen-
juje okolja in ne potrebuje dodat-

negamehéalca.”

ZAMEJEETIKAVPOSLU:
“Enaka kot v osebnem Zivljenju!
Sledim reku: Ne stori drugemu
tega, Cesar noces, da drugi
storitebi.”

SPOROCILO BRALKAM
COSMOPOLITANA:
“Mala dekleta s sanjami
postanejo Zenske z vizijo!"”

tako delujejo, so duhovno
slepi, notranje prazni.
Zadovolji jih le denar, sim-
boli moéi (doloéena znamka
torbic, éevljev, avtomobi-
lov), specifiéna druzba (lju-
dje s statusi in vplivom) in
mnenja drugih. Pogosto
uporabijo dobre in sréne
ljudi kot odrivne deske, da
priplezajo visje. So brezo-
brazni in polni narcisizma.
V danasnjem svetu je obse-
denost s seboj in lastnimi
izdelki grozljiva. Ve¢ kot
dober pogovor jim pome-
nijo Stevilke, tekmujejo s
Stevilom stikov na druzbe-
nih omreZjih in gledajo le
na to, kdo jih bo opazil. Za
pozitivna mnenja o sebi na-
redijo vse. Pazijo na to, da
se ne zamerijo tistim, za ka-
tere so prepricani, da so
zanje pomembni,” razlaga
strokovnjakinja. Ce si opa-
zila, da se tem ljudem v
oceh nikoli ne zalesketa
sreca, ves$, da je njihovo za-
dovoljstvo zgolj navidezno.
Naj te njihovi laZni nasme-
§ki ne zmedejo, in éeprav bo
tvoja pot do Zelenega cilja
daljsa, ne obupaj - v resnici
bo slaj$a. Pa tudi na Zele-
nem 'stoléku’ bos sedela ve-
liko bolj spro$éeno ...

KDO SO TISTI, KI SO ZA
SVOJ NAPREDEK PRIPRA-
VLIENI POTEPTATI DRUGE?

“Tiljudje so posnemovalci
in vseh tistih, ki so naravno
kreativni, ne marajo, saj so
sami brez vsebine, zato jih
ogroza domala vsak. Ce
imas v sebi vir idej in do-
bronamernost, se nikoli ne
bos podutila ogroZena.
Navidezni ugled seveda
lahko kupis, ker je mar-
sikdo za 'uspeh' danes pri-
pravljen prodati duSo. Po
moji oceni pa je pravi
uspeh to, da élovek ohrani
zvestobo sebi ter ohrani

svoj jaz. Moja definicija
uspeha je integriteta, in ne
dobiéek!”

KAKO TORE) NAPRE), CE SI
SOCUTNA IN ET[CNA MED
PRODANIMI DUSAMI?

“Vsem puncam, ki imajo te-
zave zaradi pokvarjenih so-
delavcey, svetujem, da
dvignejo glavo in se ozrejo
po vseh tistih gospeh in
damah, ki so to pot preho-
dile pred njimi. V Sloveniji
je veliko mentorjev in
Zensk, ki odpirajo svoja
vrata prek pisane besede in
dogodkov in ti pomagajo
Cez tezke izku3nje ter te
usmerjajo pri nadaljnji ka-
rieri.” Zavedaj se, da se ti
ljudje znajdejo na tvoji poti
zato, da se nekaj naudis.

ETIGNAV NEETICNEM
PODJETIU?!

Te mika delovno mesto v
podjetju, ki ni skladno s
tvojimi prepri¢anji, pa naj
gre za to, da izkori$éa ljudi,
dela poskuse na Zivalih, iz-
pusca velike koliéine nevar-
nih snovi v zrak ali vodo?
Bos neetiéna, ¢e bo§ postala
del tima z drugaénimi vre-
dnotami, kot jih Zivi§ sama?
Odlo¢itve véasih res niso
lahke. Na$a sogovornica te
spodbuja: “DrZa od ¢loveka
zahteva angaZma. Poslu$ati
jetreba vestin verjeti v rast.
V to, da te nihée ne more za
dolgo ustaviti. Lahko te
malo upoéasni. A svet je
velik, dobrih ljudi pa je tudi
zelo veliko, samo iskati je
treba na pravih koncih.” |
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